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当資料取扱上のご注意

本資料に記載された内容は、2013年5月2日現在に
おいて、一般的に認識されている経済・社会等の情勢
並びに当社が合理的と判断した一定の前提に基づいて
作成されておりますが、経営環境の変化等の事由に
より、予告なしに変更される可能性があります。
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1.1 結論と要約（1）

 売 上 高 ： 2,731百万円 2,223百万円（前年同期） 前年同期比 + 22.8％

 営 業 利 益 ： 1,015百万円 882百万円（前年同期） 前年同期比 + 15.0％

 経 常 利 益 ： 1,020百万円 899百万円（前年同期） 前年同期比 + 13.5％

 純 利 益 ： 611百万円 491百万円（前年同期） 前年同期比 + 24.4％

 経常利益率 ： 37.4％ 40.4 ％（前年同期）

第2四半期累計の最高益を更新

成長基盤構築を着実に進めながら、売上高・経常利益・純利益とも計画を上回る進捗

1. 決済事業が順調に進捗

2. 「集客支援サービス」も計画を上回る伸長

3. データセンターの並行稼働、成長のための各種施策も計画どおり

4. 売上増加を原資として、投資に循環

■ 2013年9月期 第2四半期 （12/10－13/3）実績 （連結）

■ 2013年9月期 第2四半期のポイント
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2013年9月期の業績予想とその前提

1.2 結論と要約（2）

■ 2013年9月期 業績予想（連結）

5

[売上高] [営業利益] [経常利益] [純利益]

通 期
（ 予 想 ）

5,670百万円 (20.4％)、 2,048百万円 (16.8％)、2,040百万円 (15.6％)、 1,157百万円 (20.4％)

第2Q連結
累計期間
（ 予 想 ）

2,624百万円(18.0％)、 977百万円(10.7％)、 970百万円(7.9％)、 551百万円(12.0％)

（％は対前年比）

■ 業績予想の前提／課題・施策

1. 店舗あたり売上向上のため、クロスセル強化と新サービスの投入

2. 中長期的な利益成長を確実なものにするための戦略投資

3. データセンター統合のための並行稼動によるコスト増（2013/9期4Qまで）

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

4.13/9期の業績予想

3.現状・今後の成長戦略

第2Q連結
累計期間
（ 実 績 ）

2,731百万円(22.8％)、 1,015百万円(15.0％)、 1,020百万円(13.5％)、 611百万円(24.4％)
[48.2％進捗] [49.6％進捗] [50.0％進捗] [52.9％進捗]

[※通期予想進捗率]
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13年9月期 対12年9月期2Q累計実績 対13年9月期2Q累計予想

1Q 2Q 2Q累計実績 実績 増減 増減率 2Q累計予想 進捗率

売上高
（百万円）

1,311 1,420 2,731 2,223 507 22.8％ 2,624 104.1％

売上原価
（百万円）

231 253 484 308 176 57.1％ - -

販売費及び
一般管理費
（百万円）

600 630 1,230 1,032 198 19.2％ - -

営業利益
（百万円）

479 536 1,015 882 132 15.0％ 977 103.9％

経常利益
（百万円）

480 540 1,020 899 121 13.5％ 970 105.2％

純利益
（百万円）

284 327 611 491 120 24.4％ 551 111.1％

一株当たり

純利益
- - 35.62 28.72 - - 32.07 -

売上高・経常利益とも2Q累計予想比で進捗率100％以上

2.1 連結業績サマリー

7※2012/7/1付で普通株式1株につき200株の割合で株式分割を行いました。
2012/9期1Qの一株当たり純利益は、当該株式分割が行われたと仮定し算定しております。

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想

※
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大きな変動なく推移

2.2 連結貸借対照表サマリー
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（百万円）
13年9月期

2Q実績
12年9月期

2Q実績
増減

流動資産 15,700 12,266 3,434

現金及び預金 14,376 11,332 3,044

前渡金 222 296 △73

その他の流動資産 1,126 660 466

貸倒引当金 △25 △21 △3

固定資産 1,244 945 299

有形固定資産 244 165 78

無形固定資産 555 496 58

うちソフトウェア 385 270 115

投資その他の資産 445 282 162

うち関係会社社債 11 19 △8

資産合計 16,945 13,212 2,186

（百万円）
13年9月期

2Q実績
12年9月期

2Q実績
増減

流動負債 11,842 8,670 3,171

預り金 10,944 7,887 3,056

その他の流動負債 898 783 114

固定負債 96 42 53

株主資本 4,990 4,480 509

その他の包括利益
累計額

5 △0 5

新株予約権 11 18 △6

純資産合計 5,007 4,498 508

負債・純資産合計 16,945 13,212 3,733

代表加盟サービスによる
加盟店の預り金
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2.3 売上高・経常利益（四半期推移）
経常利益は前年同期比+16.1％
■売上高

727,546

845,748
801,606771,000

895,971

1,047,704

969,793952,847

1,307,506

1,176,7911,162,012

1,061,787

1,420,034

1,311,166

0

300,000

600,000

900,000

1,200,000

1,500,000

10/9期売上高 11/9期売上高

12/9期売上高 13/9期売上高

1Q 2Q 3Q 4Q

■経常利益

280,463 275,863
295,515 295,711

333,673

396,884 400,593

300,240

389,917

475,402
465,565

433,440

540,382

480,414

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

10/9期経常利益 11/9期経常利益

12/9期経常利益 13/9期経常利益

1Q 2Q 3Q 4Q

単位：千円 単位：千円

前年同四半期比
+22.2％

前年同四半期比
+16.1％

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想
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2.4 売上高原価率・販管費率（四半期推移）
付加価値サービス増とDC並行稼動により原価率微増（計画通り）

10

418,782

498,728

630,407

1,420,034

1,311,166

1,047,704
1,061,787

1,162,012

952,847 969,793

1,176,791

1,307,506

253,353

130,075132,247

220,442
179,489166,050

142,583135,922

231,643

613,394

441,423

533,740 517,179

600,491

696,122

17.8%17.7%
16.9%

15.3%
14.3%

13.4%13.0%
13.4%13.9%

45.9%
43.9% 44.4%

47.0%

58.5%

45.5%

53.2%

45.8%
44.0%

0

300,000

600,000

900,000

1,200,000

1,500,000

11/3 (2Q) 11/6 (3Q) 11/9 (4Q) 11/12 (1Q) 12/3 (2Q) 12/6 (3Q) 12/9 (4Q) 12/12 (1Q) 13/3 (2Q)

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

売上高 売上原価 販管費 売上高原価率 売上高販管費率

2011年9月期 2012年9月期 2013年9月期

単位：千円
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2.5 セグメント別売上（四半期推移）
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125,630

86,776
82,36881,031

117,872

93,072
77,557

102,823
94,811

374,667

278,531

363,264

303,811

336,130
320,293

243,845

264,470

291,439
309,391

326,267
341,807

347,313

390,290

357,956 371,745

298,848

401,280

526,214

313,562

464,540

329,121

473,999

403,729
408,062

356,129 350,983

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

11/3 (2Q) 11/6 (3Q) 11/9 (4Q) 11/12 (1Q) 12/3 (2Q) 12/6 (3Q) 12/9 (4Q) 12/12 (1Q) 13/3 (2Q)

単位：千円

イニシャル売上 固定費売上 処理料売上 加盟店売上

2011年9月期 2012年9月期 2013年9月期

加盟店売上・固定費売上が伸長を継続

対前年同期比較

イニシャル売上 +14.6％
固定費売上 +23.3％
処理料売上 +15.5％
加盟店売上 +29.0％

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想
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2.6 主要係数推移（四半期推移）

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

09/6 09/9 09/12 10/3 10/6 10/9 10/12 11/3 11/6 11/9 11/12 12/3 12/6 12/9 12/12 13/3

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

0

1,000

2,000

3,000

決済処理金額
（億円）

オンライン課金

継続課金

決済処理件数

決済処理件数
（万件）

稼動店舗数
（店）

●

決済処理金額

稼動店舗数

稼動店舗数 41,737店、決済処理金額 約 2,800億円、決済処理件数 約 1億2,000万件

（稼動店舗数は四半期末時点、決済処理金額・件数は各四半期毎の実績）

稼動店舗数は計画通りに増加、決済処理件数は1億件突破

加盟店売上分
決済処理金額の割合

約30％
10/3月時点
加盟店売上分

決済処理金額の割合
約15％

アジェンダ
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3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想
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アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想

3.1 マクロ環境
狭義のEC市場を超えた、新しい領域が拡大中

対面分野非対面分野

参考：経済産業省「平成23年度電子商取引に関する市場調査」、社団法人日本クレジット協会「日本の消費者信用統計」平成25年版
株式会社野村総合研究所「IT市場ナビゲーター2013年版」、当社予測

通販
（カタログ・TV）

コンテンツ

狭義EC
約10兆円
（2012年度予想）

公金・公共料金

約290兆円市場

うちクレジットカード市場
約49兆円

公共料金、税金、生活密着領域、対面市場の非対面化、
という「広義のEC化」が進行

年率10％
成長予測

サービスコマース

市場はほぼ横ばいだが、
クレジットカード決済比率は

上昇と予測

O2O

2017年度50兆円市場へ急拡大と予測

• レンタカーの予約
• スキル・スクール系
• 弁当の予約、配達
• 美容院予約

• Wifi使用料
• 塾の月謝
• 家賃保証

• JAF
• 寄付金
• 有料Web
サービス
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3.2 広義EC市場への展開
サービスコマース分野の開拓事例

フリーミアム

広告収入

課金収入

GMO-PGが、
課金ビジネスを提案、
決済サービスを提供

有料Webサービスへの課金機能の提供により、
成長企業が増加

※サービスコマース事業者の成長例

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想

無料サービス
時期

広告掲載
時期

有料サービス課金による
収益化時期
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新決済手段「後払い決済」を子会社GMO-PSにて提供

3.3 成長戦略（オンライン課金分野①）
アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想

クレジットカード不要の 後払い での決済

（購入者が商品を受け取った後に、コンビニや郵便局から代金を支払う決済方法）

ECサイト

購入者
コンビニ
郵便局・銀行

②与信審査

①ご注文⑤代金のお支払い

③商品出荷・受取

④請求書（払込用紙）郵送

⑥代金のお支払い
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3キャリア体制が完成、後払いも追加され決済プラットホーム充実

3.4 成長戦略（オンライン課金分野②）
アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想

3キャリア体制によるスマホ対応完了

電子
マネー

Pay-
easy

アリペイ
国際決済

メール
リンク
サービス

クレジット
カード

コンビニ
収納

代引

PayPal

ECモール 各種ECソフト・
サービス

電子書籍
マーケット

アンドロイド
マーケット

SNS

クレジット
カード会社

加盟店：4.1万店 （中長期的に20万店へ）

ウォレット
決済

口座
振替

配送
サービス

コンビニ
エンスストア

海外
決済会社

運送会社
各種
金融機関

SSL
サーバー
証明書

Facebook
コマース支援

集客支援
サービス

不正
住所検知
サービス

携帯電話
会社

キャリア
決済

ネット銀行
決済

後払い

2013/5
開始予定

GMO-PS
（後払い）

提 携
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リーンスタートアップ、エンジニアの為の決済サービス

初期投資

処理件数
少

新規事業で狙う領域

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想

多

高

低
①短時間での組み込み

② アプリ内課金の容易な実装

米ベンチャー企業「fluxflex」と資本業務提携
決済サービス「WebPay」を支援

イノベーションインフラ

3.5 成長戦略（オンライン課金分野③）
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3.6 成長戦略（継続課金分野）

継続課金

ECサイト

定期物販

水道料金NHK

寄付サイト

定期販売で成長する
ベンチャーの増加
例）オイシックス

東京都、札幌市、福岡市

水の宅配や
新聞・雑誌など

継続課金処理件数の伸び

継続課金をECの重要機能にしていくアジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想

毎月型募金の
寄付サイトの成長

結果、継続課金処理件数は上場時の5倍以上に

ECサイト
構築会社

定期販売機能
の提供ベンチャー
例）TEMONA
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集客支援サービスによる加盟店の売上向上を継続強化

3.7 成長戦略（付加価値サービス・新規分野）

（集客支援サービス売上高推移）

11/9 11/12 12/3 12/6 12/9 12/12 13/3

2011年10月
本格的に開始

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想

2013年3月開始 「Google ショッピング掲載及び商品リスト広告」

Yahoo!、Google、Facebook、DSP、
ADEBiS、DFO、CRITEO など
最新のweb広告サービスをいち早く投入
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3.8 GMO-PGグループ会社ポートフォリオの損益状況
先行投資3社の収益貢献は来期以降

現在

先行投資
フェーズ

100％子会社

スマートフォン

2010年
3月

13/9期2Q
も黒字

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想

2010年1月 現在

先行投資
フェーズ

持分法適用関連会社
持分48.8％

対面分野

黒字化遅延中

1.据置端末の早期製品化

2.営業人員の拡充

3.GMO-PGとのシナジー追及

現在2005年4月

連結貢献
フェーズ

100％子会社

ロングテール

好調
12/9期 経常利益

7億円

現在

先行投資
フェーズ

100％子会社

後払い決済

2013年
1月

数年間、毎年数千万円の

赤字を想定
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3.9 役員報酬BIP（Board Incentive Plan）信託
中長期的に継続した業績向上と企業価値増大への意識を高める

• 概要
役員賞与の一部をBIP信託へ移行、業績目標
の達成度に応じて、取締役退任時に株式を交
付する制度

• 導入目的
取締役が株主様と利益意識を共有し、
中長期的な視野で業績と株価を意識
した経営を動機づける

• BS/CFへの影響
① BIP信託に係る見積もり相当額を「役員報酬
BIP信託引当金」として固定負債に計上

② BS「現金及び預金」とCF表「現金及び現金
同等物残高」に差異

• 株式数（EPSへの影響）
① BIP信託が所有する当社株式は、株主資本
の控除科目である「自己株式」と表示

② BIP信託の所有する当社株式は配当請求
権を有しているため、自己株式数には含め
ていない

会社業績と連動性が高く、
透明性・客観性の高い
中長期の役員報酬制度

株価下落のリスクも株主様と
共有することで、企業価値
増大への貢献意識を高める

2013年3月末現在

BIP信託が所有する当社株式数は165,700株

差異：役員報酬BIP信託別段預金36,836千円分

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想
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2013年9月期の業績予想4

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

4.13/9期の業績予想

3.現状・今後の成長戦略
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1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

単位：千円

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

売上高 1,945,011 2,207,071 2,546,550 3,145,901 3,866,316 4,708,097 5,670,000

経常利益 645,909 756,506 927,535 1,147,552 1,431,391 1,764,325 2,040,000

当期純利益 377,212 440,080 524,259 585,206 763,774 960,761 1,157,000

売上高経常利益率    33.2% 34.3% 36.4% 36.5% 37.0% 37.5% 36.0%

2007/9 2008/9 2009/9 2010/9 2011/9 2012/9 2013/9(E)
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4 連結業績推移サマリー（2013/9期予想）
利益成長持続のため先行投資、経常利益増加率は一時低減

※2012/7/1付で普通株式1株につき200株の割合で株式分割を行いました。2011/9期以前は、当該株式分割が行われたと仮定し、
1株当たり配当金を算定しております。（ ）内は株式分割前の実績。

配当金

8.75円

11.75円

10.5円

15.5円

19.5円

（1,750円）

（2,100円）

（2,350円）

（3,100円）

（3,900円）

23.5円E

7.5円
（1,500円）

+20.4 ％
+15.6 ％
+20.4 ％

業績予想
対前期増減率

中長期的に経常利益
20％成長を継続する
ための先行投資

アジェンダ

2.財務ハイライト

1.結論と要約

3.現状・今後の成長戦略

4.13/9期の業績予想
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GMOペイメントゲートウェイ株式会社
(東証一部 3769)

企業価値創造企画室 TEL : 0 3-3464-0182

あ り が と う ご ざ い ま し た

お問合せ・個別取材のお申込みは、企業価値創造企画室 IR担当までご連絡ください。

IRサイトURL： http ://corp .gmo-pg .com/ir/


